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海外工場建設工事 in Bahrain
 １９９４～１９９６年の２８ケ月間の工事
中近東の島国　バーレーンでアルミ圧延工場を
神戸製鋼が建設した。
GARMCO（ﾊﾞｰﾚｰﾝ、ｻｳｼﾞ、ｲﾗﾝ､ｲﾗｸ、ｵﾏｰﾝ、ｸｴｰﾄ）
コンサル：ｶｲｻﾞｰｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
　私は、１９９４．１２～１９９５．１２のジャスト１年間
現地工事管理システム運用（ｽｹｼﾞｭｰﾙ管理、支払い
　　請求、ﾏﾃﾘｱﾙ、Worker管理）で赴任

最初の６ヶ月間は、一生懸命に仕事した。ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの
ことも、アルテミス（ｿﾌﾄｳｴｱ ）ーのことも熟知していなか
ったため。このｺﾝﾋﾟｭｰﾀ室で一人で頑張った。

仕事も、ｷｬﾝﾌﾟでの生活、休日でのﾏﾅﾏ市街ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ
など楽しい思い出が沢山ある。ハピーな一時期である

ﾊﾞｰﾚｰﾝ・現地工事　時代

夜は毎日なにをしていたか？
　　麻雀が５０％、小宴会が３０％、カラオケ３％、ビデオ５％、
　　マナマ市街で食事会が５％、そのた５％　といったところ

1984.12～1985.12



ｽﾗﾌﾞﾋｰﾃｨﾝｸﾞﾌｧｰﾈｽ
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GARMCO工場建設中

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ室外は、４０～５０℃と猛暑でもｺﾝﾋﾟｭｰﾀ空調のためほぼ２５℃に
保たれていた。１年中この部屋で一人での作業が殆どだった。

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ室での仕事が７０％、事務所での仕事が１５％、
建設中の工場での仕事（ﾊﾟﾄﾛｰﾙ、見学）が１０％、他５％



マナマ中心街

ナツメヤシ

竹内さん森本さん

マナマ中心街

高速道路 砂漠

バーレーンの気温は１２月～１月にかけての最低気温が　
５～７℃　　最高気温は８～９月の昼で４５～５０℃になる
１２月でも昼はプールで泳ぐことが出来る。

　　赴任中、雨が少なく３ヶ月間も降らなかったことがある。
植物が生えているところは少ない。首都マナマ市街で少し
見る事が出来る。土漠地帯が殆どである。



サバンナの中の競技場
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仕事はじめ式　：　初出式は毎年宝塚市立体育館であり、記念写真のあと　
　　バレーや卓球大会が催される



秋のソフトボール大会　：　毎年、秋に海山グループ全体のソフトボール大会が
新明和工業本社グランドで行われる

秋の慰安旅行　：　毎年、秋に事業所単位で研修旅行を目的に一泊旅行をする
　　下呂温泉、四国塩江温泉など温泉地に人気があった



システム管理部　時代

殆どが独身者、若い職場だった

1970.04～1984 .06



BSP：ﾋﾞｼﾞﾈｽ･ｼｽﾃﾑ･ﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ
システム管理部のミッションは　？
我が部のめしのたねは　？
ユーザオリエンテッドとは　？

真剣に議論しました



走るまえの作戦を練る

意識改革
歩行ラリー

SEE-PLAN-DO-SEE-ACTION
　　（plan-do-see-action)

コマ地図をもとに夜、神戸市内を歩く

努力賞？　優勝？

これは裏方役
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ﾃﾆｽﾏｯﾁ

ﾍﾟﾝｼｮﾝ利用

　
部内旅行

登山

宴会1984.06
 ～1987.06


